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REGLEMENT RAAD VAN TOEZICHT KARAKTER, Kinder- en jeugdpsychiatrie.
De Raad van Toezicht neemt de volgende punten in overweging:

1. de algemeen aanvaarde maatschappelijke inzichten ter zake het besturen van zorgorganisaties hebben zich de afgelopen jaren aanzienlijk verder ontwikkeld;

2. de wetgeving terzake het besturen van zorgorganisaties is aanzienlijk gewijzigd;

3. de Branche-organisaties Zorg hebben op 19 december 2005 een Zorgbrede Governancecode vastgesteld, waarin deze maatschappelijke inzichten en de wetgeving zijn verwerkt;

4. Karakter, kinder- en jeugdpsychiatrie, heeft naar aanleiding van deze ontwikkelingen haar Statuten aangepast aan de wetgeving en de Zorgbrede Governancecode;

5. Karakter heeft de afgelopen jaren een intensief veranderingsproces in de organisatiestructuur en de aansturing doorgemaakt, en zal zich verder moeten ontwikkelen in het licht van de veranderingsprocessen die de gezondheidszorg doormaakt;

6. het Reglement Raad van Toezicht d.d. 21 juni 2001 bevat regelingen die:

a.  in het licht van de punten 1 t/m 5 aanpassing behoeven; 

b. uitwerkingen, die  -naar huidige inzichten gemeten-  hetzij in de gewijzigde Statuten d.d. ……. zijn verankerd, hetzij begrepen zijn onder de beginselen van goed instellingsbestuur, zoals vastgelegd in wetgeving en gedragscodes, hetzij opgenomen zijn in het herziene Statuut Raad van Bestuur;

7. het Reglement Raad van Toezicht d.d. 21 juni 2001  behoeft dientengevolge een algehele herziening, 

De Raad van Toezicht besluit derhalve conform artikel 12, lid 2, Reglement Raad van Toezicht d.d. 21 juni 2001, op 30 november 2006  na het inwinnen van het advies van de Raad van Bestuur terzake, tot vaststelling van het navolgende Reglement Raad van Toezicht Karakter, kinder- en jeugdpsychiatrie. 

Artikel 1.
Begripsbepalingen.

Karakter:
Stichting Karakter, kinder- en jeugdpsychiatrie, als bedoeld in de Statuten, verleden bij notariële acte d.d. 22 december 2006.

Statuten:

de Statuten, verleden bij notariële acte d.d. 22 december 2006.

Raad van Bestuur:
het orgaan, bedoeld in art. 4 en art. 5 lid 1 van de Statuten

Raad van Toezicht:
het orgaan, bedoeld in art. 4 en art. 8 lid 1 van de Statuten

Portefeuillehouder

Behandelzaken:
het lid van de Raad van Bestuur, belast met de aansturing van het primair proces;

Portefeuillehouder

Bedrijfsvoering:
het lid van de Raad van Bestuur, belast met de aansturing van de bedrijfsvoering;

Ondernemingsraad:
het orgaan dat overeenkomstig de Wet op de Ondernemingsraden functioneert

Centrale Ouderraad:
het orgaan dat overeenkomstig de Wet Medezeggenschap Clienten Zorginstellingen functioneert.

Artikel 2.
Raad van Toezicht, omvang, samenstelling, profiel.
1. De Raad van Toezicht bestaat uit zeven leden.

2. Met behulp van het algemene profiel voor een lid van de Raad van Toezicht, alsmede eventuele specifieke aanvullingen daarop per zetel, en bij de selectie van leden van de Raad van Toezicht wordt ervoor zorggedragen dat de Raad zodanig is samengesteld, dat:

a. De Raad van Toezicht zijn taak naar behoren kan vervullen;

b. Ieder lid  geschikt is om de hoofdlijnen van het totale beleid, alsmede het functioneren van de Raad van Bestuur te beoordelen;

c. Ieder lid beschikt over:

i. Algemene bestuurlijke kwaliteiten en ervaring, alsmede inzicht in de eisen die kwaliteit, doelmatigheid en continuïteit aan Karakter stellen;

ii. Een juist evenwicht tussen betrokkenheid en bestuurlijke afstand;

iii. Het vermogen en de attitude om de Raad van Bestuur met raad en als klankbord terzijde te staan;

iv. Integriteit, verantwoordelijkheidsgevoel en een onafhankelijke opstelling, alsmede het vermogen in teamverband op te treden;

v. Voldoende beschikbaarheid.

d. Er voor de Raad als geheel voldoende affiniteit met de gezondheidszorg in het algemeen en de doelstelling van Karakter in het bijzonder aanwezig is;

e. Er sprake is van een brede maatschappelijke binding en functioneel netwerk, alsmede een voldoende regionale spreiding over het verzorgingsgebied van Karakter

f. Elk der leden van de Raad van Toezicht in voldoende mate een hoofd- en/of maatschappelijke (neven-)functies, al dan niet betaald, uitoefent teneinde die maatschappelijke binding en het functionele netwerk voldoende te onderhouden;

g. Individuele leden zich blijven verdiepen in de ontwikkelingen in de gezondheidszorg in het algemeen en die binnen en rond Karakter in het bijzonder.

3. De spreiding naar maatschappelijke achtergronden, deskundigheden en disciplines  leidt ertoe, dat zorginhoudelijke, financieel-economische, juridische, politieke en/of bestuurlijke, en sociale en bedrijfskundige deskundigheden evenwichtig in de Raad van Toezicht zijn vertegenwoordigd. Per zetel kan de Raad van Toezicht daartoe een specifieke aanvulling op de algemene profielschets opstellen. Ieder lid  beschikt in dat kader over die specifieke deskundigheid die noodzakelijk is voor de vervulling van zijn taak c.q. rol binnen de Raad, gelet op de algemene profielschets voor leden en de specifieke profielschets voor de desbetreffende positie.

4. Onverminderd de algemene profielschets dient de voorzitter van de Raad van Toezicht over specifieke eigenschappen en kwaliteiten te beschikken, zoals:

a. Het vermogen om met autoriteit en natuurlijk gezag de voorzittersfunctie te kunnen vervullen;

b. De persoonlijkheid en achtergrond om een leidende rol te vervullen bij de mening- en besluitvorming van de Raad van Toezicht;

c. Inzicht en overzicht terzake de taken en functie van de Raad van Toezicht, en die van de Raad van Bestuur.

d. Extern een rol te kunnen vervullen in het belang van Karakter.

5. Zodra een vacature in de Raad van Toezicht ontstaat, gaat de Raad van Toezicht  geadviseerd door de Raad van Bestuur-  na in hoeverre de algemene en de specifieke profielschets voor de betreffende positie nog voldoen, en stelt deze zonodig bij.

6. De profielschetsen voor de Raad van Toezicht zijn openbaar, en voor eenieder op te vragen. De profielschetsen worden in ieder geval verstrekt aan de Raad van Bestuur, de Ondernemingsraad en de Centrale Ouderraad.

Artikel 3.
Werving en selectie leden Raad van Toezicht.
1. De Raad van Toezicht stelt vast dat er een vacature is, en stelt de profielschets voor deze vacature vast conform art. 2 lid 5.

2. De Raad van Toezicht stelt de Raad van Bestuur, en via deze, de Ondernemingsraad en de Centrale Ouderraad –in het geval deze laatste het recht van bindende voordracht voor de zetel heeft- in kennis van de vacature en de bijbehorende profielschets.

3. De Raad van Toezicht draagt zorg voor openbare kennisgeving van het optreden van de vacature met vermelding van de profielschets, vergezeld van een oproeping zich hiervoor te kandideren.

4. Daarnaast kunnen individuele leden van de Raad van Toezicht, de Raad van Bestuur of de Ondernemingsraad kandidaten voor de vervulling van de vacature aanbevelen, met inachtneming van de profielschets.  

5. Bij diegenen, die conform lid 4 worden aanbevolen, wordt tevoren geen enkele verwachting door de aanbevelende persoon c.q. partij gewekt ten aanzien van een eventuele benoeming.

6. De Raad van Toezicht selecteert meerdere kandidaten voor een kennismakings- en selectiegesprek met de Raad van Toezicht en een kennismakingsgesprek met de Raad van Bestuur, en gaat daarbij tevoren na of betrokkene(n) een eventuele benoeming zal aanvaarden. 

7. Op basis van deze gesprekken neemt de Raad van Toezicht in zijn eerstvolgende vergadering een voorgenomen besluit tot benoeming over de meest gerede kandidaat, 

8. De Raad van Toezicht wint over dit voorgenomen besluit via de Raad van Bestuur het advies van de Ondernemingsraad in. In geval van een negatief advies treedt de voorzitter van de Raad van Toezicht in overleg met de voorzitter van de Ondernemingsraad teneinde de beweegredenen te bespreken en legt aan de Raad van Toezicht op basis van dit overleg een voorstel over het te nemen besluit voor. Het genomen besluit wordt gemotiveerd meegedeeld aan de Raad van Bestuur en aan de Ondernemingsraad.

9. Over het voorgenomen besluit tot herbenoeming van een lid van de Raad van Toezicht voor een tweede termijn wint de Raad van Toezicht het advies van de Raad van Bestuur in, alsmede het advies van de Ondernemingsraad. De Raad van Toezicht voegt hierbij toe zijn bevindingen over het profiel bij de desbetreffende zetel, en over het functioneren van het te herbenoemen lid. 

Artikel 4.
Bindende voordracht door de Centrale Ouderraad.
1. Krachtens de Wet Medezeggenschap Clienten Zorginstellingen komt de Centrale Ouderraad het recht toe tot het doen van een bindende voordracht voor 1 zetel binnen de Raad van Toezicht. De Centrale Ouderraad slaat hierbij acht op de profielschets voor de desbetreffende zetel. De Centrale Ouderraad handelt hierbij conform artikel 3 lid 5.

2. Over deze voordracht plegen de Raad van Bestuur en de voorzitter van de Centrale Ouderraad desgewenst tevoren overleg.

3. De Raad van Toezicht benoemt de voorgedragen kandidaat, tenzij deze niet voldoet aan de profielschets dan wel anderszins ernstige bezwaren tegen de benoeming van de desbetreffende persoon bestaan. De Raad van Toezicht geeft in dat geval onder opgave van redenen daarvan kennis aan de Centrale Ouderraad, met het verzoek een nieuwe bindende voordracht te doen. 

4. Indien de Centrale Ouderraad niet binnen een termijn van  twee maanden na de in artikel 3 lid 1 bedoelde vaststelling, een bindende voordracht doet, is de Raad van Toezicht gerechtigd zonder een bindende voordracht een lid te benoemen voor één zittingstermijn. Alsdan herleeft het recht van de Centrale Ouderraad tot het doen van een bindende voordracht in de opgetreden vacature. 

Artikel 5.
Voorzitter en vice-voorzitter.
1. De Raad van Toezicht benoemt uit zijn midden de voorzitter en de vice-voorzitter. De laatste vervangt de voorzitter bij diens afwezigheid. Art. 2 lid 4 is op de vice-voorzitter van overeenkomstige toepassing.

2. De voorzitter leidt de vergaderingen, en is het eerst aanspreekbare lid van de Raad van Toezicht, zowel voor de Raad van Bestuur als voor eventuele andere betrokkenen of belanghebbenden.

3. Als de Raad van Toezicht naar buiten treedt, geschiedt dit in de regel bij monde van de voorzitter.

Artikel 6. 
Voorkoming van onverenigbaarheid en belangenverstrengeling.
1. Het functioneren van een lid van de Raad van Toezicht wordt gekenmerkt door integriteit en onafhankelijke opstelling. 

2. De Raad van Toezicht kan ter aanvulling op het bepaalde in de statuten, en het bepaalde in dit reglement nader vaststellen welke betrokkenheid, achtergrond of functie in ieder geval onverenigbaar zijn met het lidmaatschap van de Raad van Toezicht.

3. Als een lid van de Raad van Toezicht voorziet dat een (schijn van) onverenigbaarheid zou kunnen optreden of anderszins een tegenstrijdig belang met Karakter kan ontstaan, dan zal het betreffende lid onverwijld de voorzitter daarvan in kennis stellen. Als de voorzitter van oordeel is, dat er sprake is van een incidentele onverenigbaarheid, waarvoor een tijdelijke oplossing mogelijk is, dan werkt het desbetreffende lid mee aan deze tijdelijke oplossing. Als de voorzitter van oordeel is, dat er sprake is van een structurele onverenigbaarheid, dan zal het desbetreffende lid ervoor zorgdragen dat deze onverenigbaarheid wordt opgeheven dan wel eigener beweging aftreden. De voorzitter stelt de overige leden op de hoogte, en draagt zorg voor schriftelijke vastlegging van de besluitvorming.

4. Als de voorzitter zelf een dergelijke (schijn van) onverenigbaarheid of tegenstrijdig belang voorziet, dan draagt de vice-voorzitter zorg voor besluitvorming naar analogie van lid 3.

Artikel 7.
Einde lidmaatschap.
1. De Raad van Toezicht stelt een zodanig rooster van aftreden op dat de continuïteit  in de samenstelling van de Raad van Toezicht alsmede de zittingstermijnen van vier jaar zijn gewaarborgd. In ieder geval zullen de voorzitter en de vice-voorzitter niet gelijktijdig volgens rooster aftredend zijn.

2. Indien art. 9 (beëindiging en schorsing lidmaatschap RvT)  van de Statuten toepassing moet vinden, dan dragen de Raad van Toezicht, en het lid van de Raad van Toezicht op wie de procedures krachtens genoemd artikel toepassing vinden, in  nauw overleg met de Raad van Bestuur zorg voor zorgvuldige communicatie. 

Artikel 8. 
Werkwijze: enkele bepalingen in aanvulling op de statuten.
1. De Raad van Toezicht richt zich bij de vervulling van zijn taak naar het belang van Karakter, rekening houdend met de bijzondere maatschappelijke verantwoordelijkheid van Karakter.

2.
De Raad van Toezicht legt een eventuele portefeuilleverdeling schriftelijk vast, en 


draagt zorg voor reglementen voor commissies uit de Raad. Een en ander laat onverlet 


de verantwoordelijkheid voor het integrale toezicht door de voltallige Raad van 


Toezicht op de desbetreffende aandachtsgebieden, en de bestuurlijke 


verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur .

3.
De Raad van Toezicht stelt een auditcommissie in. De auditcommissie is in het bijzonder belast met het toezicht op de interne beheersing, financiële verslaggeving en naleving van de regelgeving. De functie en werkwijze van de auditcommissie wordt in een uitvoeringsreglement vastgelegd dat goedgekeurd wordt door de Raad van Toezicht. 

4.

Een delegatie van de Raad van Toezicht is tweemaal per jaar aanwezig bij een overlegvergadering van de Raad van Bestuur met de ondernemingsraad en éénmaal per jaar bij een vergadering van de Raad van Bestuur en de Centrale Ouderraad. De leden van de Raad van Toezicht zullen beurtelings deel uit maken van de delegatie van de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur kunnen afspraken maken over het bijwonen door de Raad van Toezicht van een vergadering tussen de Raad van Bestuur en een ander intern adviesorgaan van Karakter.

5.
De Raad van Toezicht en individuele leden onthouden zich van rechtstreekse contacten met medewerkers, zakelijke relaties, patienten en vertegenwoordigers van patienten van Karakter voor zover deze betrekking hebben op aangelegenheden van Karakter. Wanneer de Raad van Toezicht of een lid daarvan wordt benaderd door externe relaties, of door personen, werkzaam binnen Karakter over aangelegenheden betrekking hebbende op dan wel verband houdend met Karakter, of daarbinnen werkzame personen, dan verwijst de Raad, of het lid, in de regel naar de Raad van Bestuur.

6.
Op de regel van lid 5 wordt alleen in bijzondere gevallen een uitzondering gemaakt, indien daartoe een gegronde reden aanwezig is. In zulke gevallen wordt vooraf met de Raad van Bestuur overlegd, dan wel de Raad van Bestuur onverwijld naderhand geïnformeerd, als bedoeld overleg vooraf niet mogelijk blijkt.

7.
In een situatie van onverwijld spoedeisende besluitvorming treft de voorzitter van de Raad van Toezicht, na overleg met de vice-voorzitter of  -in geval deze niet bereikbaar is-  met tenminste één ander lid van de Raad, die voorlopige voorzieningen die de voorzitter geraden acht. Hij geeft daarvan direct kennis aan de overige leden van de Raad van Toezicht en aan de Raad van Bestuur. De voorzitter draagt vervolgens onverwijld zorg voor het bijeenroepen van een vergadering van de Raad van Toezicht, waarin de voorlopige voorzieningen worden besproken, en zonodig tot meer definitieve maatregelen kan worden besloten.

8.
Bij ontstentenis van de gehele Raad van Bestuur kan alleen in een crisissituatie waarin er geen andere mogelijkheid is om in de bestuurstaak te voorzien, de bestuurstaak maximaal zeven dagen worden waargenomen door een lid van de Raad van Toezicht. In die periode wordt onverwijld conform artikel 5 lid 7 van de Statuten een terzake deskundige aangezocht, teneinde deze met de bestuurstaak te belasten.

Artikel 9.
Vergaderingen.
1. De Raad van Bestuur bereidt in de regel in overleg met de voorzitter van de Raad van Toezicht de agenda, met bijbehorende stukken, voor. De besluiten van de Raad van Bestuur die de goedkeuring van de Raad van Toezicht behoeven, worden in ieder geval schriftelijk en van redengeving voorzien, aan de Raad van Toezicht voorgelegd.

2. Door of vanwege de Raad van Bestuur wordt zorggedragen voor het secretariaat van de Raad van Toezicht , voor het notuleren van de vergaderingen van de RvT, en de archivering van de bescheiden van de Raad van Toezicht. Het archief is ten allen tijde toegankelijk voor de leden van de Raad van Toezicht.

Artikel 10.
Informatievoorziening


De Raad van Bestuur verschaft de Raad van Toezicht tijdig c.q. periodiek alle informatie die nodig is voor een goede uitoefening van de taak van de Raad van Toezicht; deze omvat  –naast de informatie die de Raad van Toezicht ingevolge zijn statutaire bevoegdheden tot goedkeuring nodig heeft-  in ieder geval:

a. De realisatie van de afspraken in het kader van het strategisch beleidsplan en het jaarplan. 

b. Informatie inzake de hoofdlijnen van de vakinhoudelijke ontwikkelingen en het innovatieve vermogen binnen de organisatie, de patiëntenzorg daaronder begrepen;

c. Informatie inzake de hoofdlijnen van het kwaliteitsbeleid en het (medisch-) ethische beleid;

d. Informatie inzake de strategische ontwikkelingen in de gezondheidszorg, in het bijzonder die ontwikkelingen, die voor de positionering en continuïteit van Karakter van belang zijn;

e. Informatie over problemen en conflicten van enige betekenis, hetzij in de organisatie, hetzij in de relatie met externe belanghebbenden, danwel informatie over belangrijke gerechtelijke procedures.

f. Informatie over calamiteiten, die gemeld zijn bij de IGZ of Justitie.

g. Informatie over kwesties die in de publiciteit (kunnen) komen alsmede de kopieën van publicaties. 

h. Overige informatie waarover tussen de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht nadere afspraken worden gemaakt.

Artikel 11. 
Evaluatie functioneren van de Raad van Toezicht.
1. Eenmaal per jaar wordt een vergadering van de Raad van Toezicht gehouden, waarin het functioneren van de Raad als geheel, en van de individuele leden, alsmede het functioneren van de Raad van Bestuur als orgaan, en van de individuele leden van de Raad van Bestuur wordt geëvalueerd. Ook de relatie tussen de beide organen wordt in de evaluatie betrokken.

2. De Raad van Bestuur is bij deze vergadering niet aanwezig. De voorzitter van de Raad van Toezicht verzoekt de Raad van Bestuur tevoren of er zijnerzijds aandachtspunten in deze evaluaties moeten worden betrokken.

3. Spoedig volgend dan wel direct aansluitend op deze vergadering belegt de Raad van Toezicht een vergadering waarin met de Raad van Bestuur de uitkomsten van de evaluaties worden besproken.

4. De voorzitter en de vice-voorzitter voeren jaarlijks een functioneringsgesprek met de afzonderlijke leden van de Raad van Bestuur, en met de Raad van Bestuur als orgaan, en betrekken daarbij de uitkomsten van de evaluaties. Beiden zijn namens de Raad van Toezicht – in de hoedanigheid van remuneratiecommissie - ook belast met de bepaling van de arbeidsvoorwaarden van de Raad van Bestuur. 

Artikel 12.
Nevenfuncties.
De leden van de Raad van Toezicht doen opgave van hun functies en nevenfuncties, en laten deze publiceren op de website van Karakter.

Artikel 13.
Geheimhouding
Elk lid van de Raad van Toezicht is verplicht ten aanzien van alle informatie en documentatie verkregen in het kader van zijn lidmaatschap de nodige discretie en, waar het vertrouwelijke informatie betreft, geheimhouding in acht te nemen. Leden van de Raad van Toezicht en oud-leden van de Raad van Toezicht zullen vertrouwelijke informatie niet buiten de Raad van Toezicht brengen of openbaar maken aan het publiek of op andere wijze ter beschikking van derden stellen, tenzij de stichting deze informatie openbaar heeft gemaakt of vastgesteld is dat deze informatie reeds bij het publiek bekend is. 

Artikel 14. 
Honorering en onkostenvergoeding.
1. De honorering van de leden van de Raad van Toezicht is niet gekoppeld aan de resultaten uit bedrijfsuitoefening van Karakter.

2. De honorering van de leden van de Raad van Toezicht wordt vermeld in de jaarstukken van Karakter.

Artikel 15.
Wijziging Reglement Raad van Toezicht.
1. De Raad van Toezicht evalueert jaarlijks of onderhavig reglement nog aan de daaraan te stellen eisen voldoet, en wint daarbij het advies van de Raad van Bestuur in.

2. De Raad van Toezicht besluit tot wijziging van dit Reglement naar analogie van art. 15 van de Statuten.

3. In gevallen waarin dit reglement niet voorziet, beslist de Raad van Toezicht met inachtneming van wettelijke bepalingen en statuten. 

4. Dit reglement dient als aanvulling op de statuten van de stichting en op de regels die op de Raad van Toezicht op grond van Nederlands recht van toepassing zijn. . 

5. Indien een van de bepalingen uit dit reglement niet of niet meer geldig is, tast dit de geldigheid van de overige bepalingen niet aan. 

6. De Raad van Toezicht verplicht zich om bij toetreding van nieuwe leden tot de Raad van Toezicht, deze nieuwe leden door ondertekening van dit reglement te laten verklaren dat zij zich aan dit reglement zullen houden. 

Artikel 16.

Overgangsbepaling

De zittende leden van de Raad van Toezicht ondertekenen dit reglement bij inwerkingtreding, en verklaren daarbij zich aan dit reglement te zullen houden. 
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